德州博儒石油机械制造有限公司

挂牌转让说明书摘要
（申请板块：成长板）

声 明

本公司及全体董事、监事、高级管理人员承诺挂牌说明书不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实性、准确性、完整性承担个别和连带的法律责任。

本公司提醒投资者注意，凡本挂牌转让说明书未涉及的有关内容，请投资者直接或通过齐鲁股权交易中心有限公司向本公司查询。

齐鲁股权交易中心有限公司对本次挂牌所做的任何决定或意见，均不表明其对本公司股权的价值或投资者收益作出实质性判断或保证。任何与之相反的声明均属虚假不实陈述。本公司经营与收益的变化，由本公司自行负责，由此引致的投资风险，由投资者自行承担。
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第一章  重大风险及重大事项提示

一、重大风险提示及应对措施

投资本公司的股权会涉及一系列的风险，因此，投资者在投资前，敬请将下列风险因素连同本挂牌转让说明书中其他内容一并考虑。下列风险因素是按照影响投资决策程度排序的，但该排序并不表示风险因素会依次发生。

（一）实际控制人控制不当的风险

雒艳敏为公司股东，同时担任公司的执行董事兼总经理，对公司的重大投资、关联交易、人事任免、公司战略等重大事项具有决策权，能实际支配公司。因此，认定雒艳敏为公司的实际控制人。由于权利过于集中，有比较高的控制风险，实际控制人可能利用其在公司的控制地位，通过行使在股东会的表决权及在日常经营中的管理权影响公司的发展战略、生产经营、利润分配、人事任免等决策，损害公司或其他股东利益。因此，公司存在实际控制人控制不当的风险。
（二）兼并重组风险

未来企业形态呈集团化垄断和精细化分工的有机结合，一方面大公司通过兼并重组，逐步形成垄断地位，既占据高端市场又加速向中低端市场扩张，掌控技术标准和专利，引领产业发展方向;另一方面小企业则向“小、精、专、强”的方向发展，通过在细分市场上的突出优势及跨区域的合作销售渠道，将产品和服务推向国内外市场。对于大多数中小企业来说，因其技术水平的落后，均面临被大企业兼并的风险。 
（三）债务风险

    1、企业外部环境引起的债务风险，主要有以下几方面：
    1）行业保护主义引发的债务风险。不同地区、不同行业企业之间的债权债务涉及到该地区、该行业的利益，其采取保护主义措施，对内实行特殊保护与扶持，对外进行歧视和排挤，致使其他地区、其他部门、其他行业的债权人无法行使其债权。
    2）不正当竞争行为严重。一些企业为谋取自身利益，不惜采用商业贿赂、发布虚假广告等手法推销残次伪劣产品，骗签合同，或者借机占领市场、挤垮竞争对手。这样做的后果使受害企业产品积压，陷入危机，只好靠举债、拖债度日。
    2、企业自身管理不善引发的债务风险：
    1）订立合同时的失过。目前仍有分布企业未建立现代化的企业法律管理制度，法律意识淡薄，订约前不认真审查对方的主体资格、经营范围、资信状况、履约能力，结果上当受骗、货款两空，或者是货款久拖不得。
    2）履行合同中的欠缺。企业不及时行使自己的债权，不在法定或约定的履行期限内催收货款，结果由于债务人企业的债权人不断增多，债务数额不断扩大，以致于其无力偿还，只好任其拖欠。
   （四）技术风险

    公司的发展对技术人员要求较高，核心技术人员对公司业务的发展起着关键作用，核心技术人员的稳定对公司的发展具有重要影响。目前，公司已经建成较高素质的技术人员队伍，为公司的长远发展奠定了良好基础。虽然截至目前，公司未发生过核心技术人员流失的情况，但是，随着行业竞争的日趋激烈，行业内竞争对手对核心技术人才的争夺也将加剧。一旦核心技术人员离开公司或公司核心技术人员泄露公司技术机密，将可能削弱公司的竞争优势，给公司的生产经营。   
（五）宏观经济波动风险

宏观经济风险形成的原因具有复杂性和多重性。通常情况下，单一的因素不可能造成经济的波动和经济体系的动荡，只有多种因素共同作用才会造成经济的波动和经济体系的动荡。当然在不同的经济条件下，各种因素对宏观经济风险的影响是不一样的。外部环境看，虽然国际经济正在恢复，但金融危机影响依然存在，汽车零部件制造行业需求依然疲软，全球性挑战压力加大，经济内生增长的动力还没有被很大程度上激发起来，政府调结构的任务仍很艰巨。

二、重大事项提示
（一）股东关于自愿锁定股权的承诺

公司股东雒艳敏、李衍伦承诺：自公司股权在齐鲁股权交易中心有限公司挂牌之日起12个月内不转让或者委托他人管理所持公司股权。
因公司送股、资本公积转增等情形所取得的股权亦遵守前述锁定安排。因本人违反承诺产生争议与纠纷的，由本人承担一切法律后果。
（二）股利分配政策

本公司股利分配政策为：在弥补上一年度亏损后，依序分别提取法定公积金和任意公积金，剩余部分可以支付股东股利。根据《公司章程》，本公司现行的股利分配政策为：

1.公司交纳所得税后的利润，按下列顺序分配： 

1.1弥补亏损； 

1.2提取法定公积金； 

1.3提取任意公积金； 

1.4支付普通股股利。 

2.公司分配当年税后利润时，应当提取利润的10%列入公司法定公积金。

公司的法定公积金累计额为公司注册资本的50%以上的，可以不再提取。公司法定公积金累计额为公司注册资本的百分之五十以上的，可以不再提取。任意公积金提取比例、用于支付普通股股利比例的具体分配比例由董事会根据公司状况和发展需要拟定，经股东大会通过后执行。 

3.公司弥补亏损和提取公积金所余税后利润，按照股东持有的比例分配，公司持有的本公司股份不得分配利润。 

4.公司的公积金用于弥补公司的亏损，扩大公司生产经营或者转为增加资本。法定公积金转为资本时，所留存的该项公积金不得少于转增前公司注册资本的 25%。 
5.公司可以采取现金或者股份方式分配股利。

第二章  公司基本情况

一、挂牌公司基本情况

（一）公司基本情况

公司名称：德州博儒石油机械制造有限公司
注册资本：叁仟万元人民币
法定代表人：雒艳敏
成立日期：2016年10月21日
住所：山东省德州市德城区天衢街道办事处湖滨北路276号德州宏雷太阳能有限公司院内第一车间

经营范围：一般项目：石油钻采专用设备制造；深海石油钻探设备制造；专用设备制造（不含许可类专业设备制造）；石油钻采专用设备销售；深海石油钻探设备销售；机械设备销售；电子产品销售；五金产品零售；金属材料销售；建筑材料销售（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）许可项目：货物进出口；技术进出口（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准）

主要产品：液缸、缸套、法兰、活塞、中间拉杆等泥浆泵配件产品 

邮政编码：253000 

电子邮箱：15853438863‬@163.com

董事会秘书：雒艳敏

电    话： 15853438863
 二、公司目前股权结构及股东情况

（一）股权结构图


（二）公司控股股东、实际控制人情况

1、控股股东

经核查，博儒石油的股份总数为3000万股，雒艳敏持有公司1800万股股份，占公司股本总额的60%，是第一大股东。根据《公司法》第二百一十七条第二款的规定，将雒艳敏认定为公司控股股东。

2、实际控制人

根据《公司法》第二百一十七条第三款的规定，“实际控制人，是指虽不是公司的股东，但通过投资关系、协议或者其他安排，能够实际支配公司行为的人。”

根据公司工商登记资料及公司的访谈说明，雒艳敏为公司股东，同时担任公司的执行董事兼总经理，对公司的重大投资、关联交易、人事任免、公司战略等重大事项具有决策权，能实际支配公司，为公司实际控制人。

公司组织结构
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四、公司主营业务情况

1、营销模式

（1）博儒机械坚持一对一的营销模式。“一对一营销”的核心思想是：以“顾客份额”为中心，与顾客互动对话以及“定制化”。

“一对一营销”的实施是建立在定制的利润高于定制的成本的基础之上，要求企业的营销部门、研究与开发部门、制造部门、采购部门和财务部门之间通力合作。营销部门要确定满足顾客需要所要达到的定制程度；研究与开发部门要对产品进行最有效的重新设计；制造与采购部门必须保证原材料的有效供应和生产的顺利进行；财务部门要及时提供生产成本状况与财务分析。

（2）博儒机械营销方式为进行招投标，通过招标方式获得投标取得项目合同。

2、采购模式

公司目前实行计划采购模式MRP。MRP采购，主要应用于生产企业。它是由企业采购人员采用ERP软件，制订采购计划而实施采购的。MRP采购原理，是根据MPS(MASTER PRODUCTION SCHEDULE 主生产计划)和BOM(BILL OF MATERIALS,物料清单或产品结构文件)以及主产品及其零部件的库存量，逐步计算出主产品的各个零部件、原材料所应该投产时间、投产数量，或者订货时间、订货数量，也就是产生出所有零部件、原材料的生产计划和采购计划。然后按照这个采购计划进行采购。 

3、盈利模式

公司目前专业化模式和客户开发模式并行。

（1）专业化利润模式。低成本、高质量、优良的声誉、较短的销售周期、更高的资金使用效率。 

（2）客户发掘模式/客户解决方案模式，根据客户要求设计出能够适合客户业务需求的产品；或是了解它们的客户如何购买和使用产品，然后寻求办法来帮助客户克服遇到的困难和不便。

4、研发模式

在产品开发方面：公司根据国家产业发展政策和国内外市场的需求，利用公司研发和设备优势，合理组合人才、技术、资金等多种资源，坚持走产学研合作的道路，注重科技创新，努力实现“研发一批、生产一批、储备一批”的创新目标，进一步提高产品性能、扩展应用范围和领域。

公司成立了强大的专业研发团队，通过外引内培的方式，组建和培养了专业技术研发人员队伍，制定了激励技术创新的奖励政策，并积极与国内知名高校、科研单位开展产学研合作，实现了人才、技术、资本和市场的有机结合。
5、生产模式

公司坚持“以质量求生存、以信誉求发展”的经营宗旨，推行全面质量管理，降低生产成本，节能降耗，确保产品质量，提高企业经济效益。细节决定成败，公司对细节的关注体现在采购、设计、生产、检验、运输及售后服务等各个环节，除了对人、机、物的管理外，重视防错防误控制措施的实施。公司的生产主要采取“以销定产”的方式，客户向公司下达订单后，销售部根据订单制定销售计划，生产部根据销售计划制定生产计划，生产车间按照生产计划组织生产，采购部根据生产计划实施变更物资采购计划，协调生产资源配备，满足客户的个性需求。公司在具体生产、检测和销售各个环节，严格执行生产和服务运作控制程序，对产品检验、生产计划执行进行全程跟踪管理，保证公司产品质量。
（二）主要产品

公司的主营产品：液缸、缸套、法兰、活塞、中间拉杆等泥浆泵配件，报告期内，公司2022年1-7月、2022年度主营业务收入为15996655.7元、22055771.83元，主营业务收入占营业收入比重均为100%，公司的主营业务明确。

产品展示：
中间拉杆：中间拉杆是泥浆动力端的重要配件之一，其作用是将动力传递给液力端。

双金属缸套：双金属缸套采用内外套镶装而成，是泥浆泵的主要易损件之一，外套采用优质碳素钢锻造，内套高铬耐磨合金，热处理后内孔硬度达到HRC62以上，在恶劣的工作环境下具有较高的抗腐性和耐磨性。

活塞：汽车活塞好比汽车发动机的中枢部位，在发动机启动时候占了极其重要的地位。汽车活塞是用来承受气体压力，并通过活塞销让连杆驱使曲轴旋转，活塞顶部还是燃烧室的组成部分。而一般的汽车活塞分为:柴油机活塞、汽油机活塞、通用型活塞三大类

五、公司财务报表简表

1、资产负债表

编制单位：德州博儒石油机械制造有限公司                   单位：人民币元

	资 产
	2022年07月31日
	2021年12月31日
	2021年1月1日 

	流动资产：
	
	
	

	  货币资金
	571,486.59 
	596,394.72 
	2,103,944.55 

	  以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产
	
	
	

	  衍生金融资产
	
	
	

	  应收票据
	100,000.00 
	
	

	  应收账款
	4,030,756.70 
	3,016,415.30 
	1,133,469.20 

	  预付款项
	2,829,081.34 
	3,324,713.91 
	1,567,585.42 

	  其他应收款
	8,240,367.90 
	7,184,225.72 
	5,354,293.91 

	  存货
	49,103.94 
	419,207.27 
	213,969.00 

	  合同资产
	
	
	

	一年内到期的非流动资产
	
	
	

	  其他流动资产
	
	32,453.98 
	60,197.51 

	    流动资产合计
	15,820,796.47 
	14,573,410.90 
	10,433,459.59 

	非流动资产：
	
	
	

	  可供出售金融资产
	
	
	

	  持有至到期投资
	
	
	

	  长期应收款
	
	
	

	  长期股权投资
	
	
	

	  投资性房地产
	
	
	

	  固定资产
	563,648.37 
	643,486.89 
	723,325.41 

	  在建工程
	
	
	

	  生产性生物资产
	
	
	

	  油气资产
	
	
	

	  无形资产
	
	
	

	  开发支出
	
	
	

	  商誉
	
	
	

	  长期待摊费用
	
	
	

	  递延所得税资产
	385,369.32 
	195,609.43 
	85,365.30 

	  其他非流动资产
	
	
	

	    非流动资产合计
	949,017.69 
	839,096.32 
	808,690.71 

	资产总计
	16,769,814.16
	15,412,507.22
	11,242,150.30

	法定代表人:                                             
	主管财务会计工作负责人:  
	会计机构负责人: 


（续表）

	负债和所有者权益（或股东权益）
	2022年07月31日
	2021年12月31日
	2021年1月1日 

	流动负债：
	
	
	

	  短期借款
	
	
	

	以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债
	
	
	

	  衍生金融负债
	
	
	

	  应付票据
	
	
	

	  应付账款
	4,931,220.78 
	2,720,803.97 
	3,518,225.40 

	  预收款项
	
	
	

	  应付职工薪酬
	82,886.08 
	
	

	  应交税费
	25,418.94 
	11,907.50 
	52,558.48 

	  其他应付款
	
	
	

	  合同负债
	6,157,219.62 
	7,577,296.24 
	3,830,024.59 

	 一年内到期的非流动负债
	
	
	

	  其他流动负债
	800,438.55 
	985,048.51 
	497,903.20 

	    流动负债合计
	11,997,183.97 
	11,295,056.22 
	7,898,711.67 

	非流动负债：
	
	
	

	  长期借款
	
	
	

	  应付债券
	
	
	

	   其中：优先股
	
	
	

	         永续债
	
	
	

	  长期应付款
	
	
	

	  预计负债
	
	
	

	  递延收益
	
	
	

	  递延所得税负债
	
	
	

	  其他非流动负债
	
	
	

	    非流动负债合计
	
	
	

	    负债合计
	11,997,183.97 
	11,295,056.22 
	7,898,711.67 

	所有者权益（或股东权益）：
	
	
	

	  实收资本（或股本）
	50,000.00 
	
	

	  其他权益工具
	
	
	

	   其中：优先股
	
	
	

	        永续债
	
	
	

	  资本公积
	
	
	

	  减：库存股
	
	
	

	  其他综合收益
	
	
	

	  专项储备
	
	
	

	  盈余公积
	411,745.10 
	411,745.10 
	334,343.86 

	  未分配利润
	4,310,885.09 
	3,705,705.90 
	3,009,094.77 

	所有者权益（或股东权益）合计
	4,772,630.19 
	4,117,451.00 
	3,343,438.63 

	负债和所有者权益（或股东权益）总计
	16,769,814.16 
	15,412,507.22 
	11,242,150.30 

	法定代表人:                                             
	主管财务会计工作负责人:   
	会计机构负责人: 


2、利润表

编制单位：德州博儒石油机械制造有限公司                      单位：人民币元

	项 目
	2022年1-7月
	2021年度

	一、营业收入
	15,996,655.70 
	22,055,771.83 

	  减：营业成本
	13,681,046.20 
	19,522,681.10 

	     税金及附加
	33,975.43 
	54,342.14 

	     销售费用
	215,441.42 
	292,335.12 

	     管理费用
	874,670.62 
	1,131,056.73 

	     研发费用
	
	

	     财务费用
	458.36 
	9,922.36 

	     其中：利息费用
	
	

	          利息收入
	
	

	  加：其他收益
	
	

	     投资收益（损失以“-”号填列）
	
	

	     其中：对联营企业和合营企业的投资收益
	
	

	    公允价值变动收益（损失以“-”号填列）
	
	

	    资产减值损失(损失以“-”号填列）
	-759,039.55 
	-440,976.52 

	    资产处置收益（损失以“-”号列示）
	
	

	二、营业利润（亏损以“-”号填列）
	432,024.12 
	604,457.86 

	加：营业外收入
	9,065.08 
	103,423.57 

	减：营业外支出
	
	

	三、利润总额（亏损总额以“-”号填列）
	441,089.20 
	707,881.43 

	减：所得税费用
	-164,089.99 
	-66,130.94 

	四、净利润（净亏损以“-”号填列）
	605,179.19 
	774,012.37 

	（一）持续经营净利润（净亏损以“-”号填列）
	605,179.19 
	774,012.37 

	（二）终止经营净利润（净亏损以“-”号填列）
	
	

	五、其他综合收益的税后净额
	
	

	（一）不能重分类进损益的其他综合收益
	
	

	1、重新计量设定受益计划变动额
	
	

	2、权益法下不能转损益的其他综合收益 
	
	

	……
	
	

	（二）将重分类进损益的其他综合收益
	
	

	1、权益法下可转损益的其他综合收益
	
	

	2、可供出售金融资产公允价值变动损益
	
	

	3、持有至到期投资重分类为可供出售金融资产损益
	
	

	4、现金流量套期损益的有效部分
	
	

	5、外币财务报表折算差额
	
	

	……
	
	

	六、综合收益金额
	605,179.19 
	774,012.37 

	七、每股收益
	
	

	（一）基本每股收益
	
	

	（二）稀释每股收益
	
	

	法定代表人:  
	主管财务会计工作负责人:
	会计机构负责人: 


3、现金流量表

编制单位：德州博儒石油机械制造有限公司                      单位：人民币元

	项 目
	2022年1-7月
	2021年度

	一、经营活动产生的现金流量：
	
	

	销售商品、提供劳务收到的现金
	16,491,514.89 
	22,653,689.48 

	收到的税费返还
	
	

	收到其他与经营活动有关的现金
	9,807.03 
	104,091.13 

	经营活动现金流入小计
	16,501,321.92 
	22,757,780.61 

	购买商品、接受劳务支付的现金
	13,301,270.60 
	19,708,783.72 

	支付给职工以及为职工支付的现金
	1,164,686.04 
	1,486,077.17 

	支付的各项税费
	129,708.32 
	417,566.51 

	支付其他与经营活动有关的现金
	1,980,565.09 
	2,652,903.04 

	经营活动现金流出小计
	16,576,230.05 
	24,265,330.44 

	经营活动产生的现金流量净额
	-74,908.13 
	-1,507,549.83 

	二、投资活动产生的现金流量：
	
	

	收回投资收到的现金
	
	

	取得投资收益收到的现金
	
	

	处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的现金净额
	
	

	处置子公司及其他营业单位收到的现金净额
	
	

	收到其他与投资活动有关的现金
	
	

	投资活动现金流入小计
	
	

	购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金
	
	

	投资支付的现金
	
	

	取得子公司及其他营业单位支付的现金净额
	
	

	支付其他与投资活动有关的现金
	
	

	投资活动现金流出小计
	
	

	投资活动产生的现金流量净额
	
	

	三、筹资活动产生的现金流量：
	
	

	吸收投资收到的现金
	50,000.00 
	

	取得借款收到的现金
	
	

	收到其他与筹资活动有关的现金
	
	

	筹资活动现金流入小计
	50,000.00 
	

	偿还债务支付的现金
	
	

	分配股利、利润或偿付利息支付的现金
	
	

	支付其他与筹资活动有关的现金
	
	

	筹资活动现金流出小计
	
	

	筹资活动产生的现金流量净额
	50,000.00 
	

	四、汇率变动对现金及现金等价物的影响
	
	

	五、现金及现金等价物净增加额
	-24,908.13 
	-1,507,549.83 

	加：期初现金及现金等价物余额
	596,394.72 
	2,103,944.55 

	六、期末现金及现金等价物余额
	571,486.59 
	596,394.72 

	法定代表人:                                  
	主管财务会计工作负责人: 
	会计机构负责人: 


六、公司经营目标及计划

（一）经营目标
公司将围绕主营业务延伸产业链，预计未来三年，公司的销售收入将保持年均10%的速度增长。争取在未来五年以内通过区域性股权市场的培育顺利转板到新三板市场，并最终实现在中小板或创业板上市。未来三年，博儒机械公司将借助推荐机构和会计师规范管理的要求，转变公司管理机制和管理理念，组建更完善的管理团队与业务团队，扩大目前的技术领先与市场抢先优势，在热泵烘干行业中占据更大的市场份额。

（二）发展战略

公司坚持技术开发与市场开发并重的战略，以多种方式整合技术、市场资源，充分发挥自身技术、服务等方面的优势，以市场和客户的多重需求为导向，主动挖掘市场潜力，通过实施技术、人才、品牌战略，并建立学习型组织，完善管理体系，提高经营质量，不断增强企业的核心竞争能力。

（三）公司为实现未来发展目标将采取的措施

1、业务拓展计划

公司自设立之初即注重客户关系建设，在公司逐步发展的过程中，为便于未来市场开拓，公司一直与客户保持良好的业务合作关系。公司将继续加强市场开发和销售网络拓展力度，通过适时设立营销分公司和开发经销商等方式完善营销体系的建设，进一步完善营销激励机制，发挥营销系统的战斗力。

2、人力资源计划

随着公司发展及本次募集资金投资项目的实施，公司将需要大量的技术人才、管理人才和业务人员。为此公司建立企业人力资源相对稳定、合理流动、适度竞争和末位淘汰及奖励先进的动态管理机制，建立内部人才市场与人才流动机制，推行人才“双轨制”管理；完善目标导向式的绩效考评和管理体系，完善以绩效为导向的薪酬管理体系，健全激励约束机制。

（四）实现上述目标的假设条件及面临的主要困难

1、公司实现发展目标的假设条件

（1）本公司所遵循的现行法律、法规和行业政策无重大变化；

（2）本公司所处的宏观经济、政治和社会环境处于正常发展状态，没有出现对本公司发展有重大影响的不可抗力因素的发生。

（3）公司所处行业与市场环境不会发生重大变化。

（4）公司无重大经营决策失误和足以严重影响公司正常运作的人事变动。

2、实施上述计划所面临的主要困难

（1）实施公司上述发展战略和各项具体发展计划，需要雄厚的资金支持，资金因素成为主要的约束条件。公司的融资渠道尚待进一步优化。公司目前主要依靠银行贷款等方式获取资金，渠道单一，存在较大的局限。

（2）公司未来三年将处于快速发展阶段，对各类高层次人才的需求将变得更为迫切，尤其是市场营销、技术研发方面的人才。同时，要保持公司的持续创新与竞争能力，人才是关键。公司在今后的发展中将面临如何进行人才的培养、引进和合理应用的挑战。

（3）公司挂牌成功后，将在战略规划、营销策略、组织设计、资源配置，特别是资金管理和内部控制等方面面临新的机遇与挑战。

第三章 本次挂牌的有关机构
一、推荐机构
名    称：  上海万宣资产管理有限公司

办公地址：  浦东新区南汇新城镇环湖西二路888号C楼

法定代表人：张明亮

推荐经办人：张明亮、吕青青
电    话：  0536-5164398

传    真：  0536-5164398

二、股权登记托管机构
名    称：齐鲁股权交易中心有限公司

注册地址：山东省淄博市张店区人民西路228号金融大厦3、4、20、21、22层

电    话：0533-2778470

传    真：0533-2778470

【此页无正文】
                     挂牌公司：德州博儒石油机械制造有限公司
                     推荐机构：上海万宣资产管理有限公司

                             年   月   日   
德州博儒石油机械制造有限公司
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